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OZET
Schumpeter i¢in bir ekonomide degisimin ana unsuru girisimcidir. Schumpeter, gelismeyi
girisimcinin neden oldugu yaratict yikim siireci olarak goriirken, bu siirecin temelini
girisimcilerin ortaya koydugu yenilikler olarak gormiistiir. Bu aragtirmada; eski, kokli Tiirk
girisimcilerin kim olduklari, nereden geldikleri, i yapma bilgisini nasil 6grendikleri,
sermayeyi nereden bulduklar1 ve ne tiir inovasyonlar yaparak ayakta kaldiklar1 -yerel 6l¢ekte-

irdelenmektedir.

Arastirma sonuclar1 Tiirk girisimcisinin kredi kullanmay1 ve ortakla is yapmay1 tercih
etmeyen karakteristik Ozellikleri oldugunu dogrulamaktadir. Muhacirlerin Eskigehir is ve
ticaret hayatina dnemli katkilar sagladigi goriilmektedir. Ozellikle go¢ ederken is yapma
bilgisi getiren girisimci muhacirlerin. Diger yandan Tiirk is sisteminin Ozellikleri Tiirk
girisimcisinin evrimini etkileyen énemli bir unsurdur. Devletin girisimci sinifinin davraniglar

izerinde biiylik etkisi oldugu goriilmektedir.

Bu tiir arastirmalarin yayginlasmasiyla Anadolu’da girisimci siifinin nasil dogduguna iligskin
ipuclart elde edilebilir. Benzer aragtirmalarin biitiin Tiirkiye’de yapilmasi ise bizlere Tiirk
girisimcisinin niteliklerini verecektir. Tiirk isletmelerinin tarihini ya da Tiirk girisimcilerinin
gecmisten bugiine nasil geldigini ele alan aragtirmalar -maalesef- yok denecek kadar azdir.

Bu arastirma adi1 gegen eksikligin kapanmasina kiigiik de olsa bir katki olarak diisiiniilebilir.

! Sorumlu yazar, Anadolu Universitesi, AOF, Yunus Emre Kampusii, Eskisehir, Faks: 222.3304626, e-posta:
bbaraz@gmail.com
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1. GIRIS

Schumpeter sosyo ekonomik siirecin analizini “girisimci” ve “inovasyon” iizerinden yapar.
Schumpeter’e gore girisimci; yeni bilesimleri gergeklestiren ve inovasyonlar1 hayata gegiren
kisidir. Girisimci her zaman; yeni iiriinlerin, yeni liretim siireglerinin olusturulmasinda, yeni
is Orgiitlenme bigimlerinin tasarlanmasinda ya da yeni piyasalara girilmesinde Onciidiir.
Schumpeter, inovasyon olmasaydi ekonomik hayatin statik dengesini siirdiirecegini ve
devresel akimin her yil ayn1 kanaldan kendini tekrarlayan bir siire¢ olarak devam edecegi
diisiincesindedir. Inovasyon siireci yildan yila siirdiikge bazilar piyasada kalirken, bazilari
piyasadan silinmektedir. Bu siire¢ devrevi hareketler olusturmakta ve ekonomik gelismeyi

beraberinde getirmektedir.

Schumpeter’e gore girisimei yeni hammadde kaynaklar1 bulan, yeni iiriinler gelistiren, yeni
pazarlar bulan, yeni organizasyon yapilar1 olusturan ve bdylece mevcut ekonomik diizeni
yikan kisidir (1974, Creative Destruction). Schumpeter’in girisimcilik taniminin 6ziinde
“inovasyon” yatmaktadir ve dogal olarak inovasyon yapmayan, inovatif ol(a)mayan
firmalarin ve ekonominin rekabet giicli yoktur (Lambing ve Kuehl, 2003, 24; Schumpeter,

1939).

Bununla birlikte Schumpeter analizlerinde bulus (invention) ve inovasyonu (innovation,
yenilik) keskin bir bi¢imde ayirir. Bulus ve inovasyon (yenilik) sosyolojik ve ekonomik
olarak farkl iki seydir. Sik sik ayni kisi tarafindan gerceklestirildikleri goriilebilir, fakat bu
ayrimin gegerliligini etkilemez. Buluslar entellektiiel bir ¢abanin iirliniiyken, girisimcinin
arzusu bulusu inovasyona doniistiiriir. Schumpeter, inovasyonu ayirict ekonomik siire¢ ve is
aktivitesi olarak gorilir, bulus ise ekonomik yapmin disinda yer alir. Bulus olarak

nitelendirilebilecek herhangi bir sey olmaksizin inovasyon séz konusu olabilir. Uretimde
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mevcut faktorlerin inovatif kullaniminin saglanmasi tamamen ekonomik bir siirectir ve
kapitalist bir toplumda is davraniglarinin konusudur (Doganay, 2009, 175 iginde;
Schumpeter, 1939, 84-91). Schumpeter i¢in ekonomik degisimin bir kaynagi olark inovasyon
bes olaydan meydana gelmektedir (Schumpeter, 1934, 66):

* Yeni bir mal/hizmetin ortaya ¢ikarilmasi

* Yeni bir liretim yonteminin ortaya ¢ikarilmasi

* Yeni bir piyasaya girme

* Yeni bir tedarik¢i bulma

* Yeni bir organizasyon yapisinin tasarlanmasi

3

Schumpeter eski yapilarin yerine yeni yapilarin koymasini “yaratict yikim” siireci olarak
adlandirmistir. Basarili yenilikler siirekli olarak yeni birini yaratirken eskisini daimi olarak
yok ederek ekonomik yapiyr kokten degistiren “endiistriyel degisimi” temsil etmektedir
(Basilgan, 2011, 41 i¢inde; Kiessling, 2004: 84). Schumpeter i¢in bu nedenle yeni bilesimleri
(kombinasyonlar1) icra etmek olduk¢a zordur ve sadece nitelikli ve farkli giidiilere sahip

insanlar, “girisimciler” yapabilir (Schumpeter, 1934: 81).

Schumpeter’in girisimcilik teorisi, ekonomik gelismede genellikle inovasyon aracilifiyla
ekonomik statiikoyu yikan girisimcinin merkezi roliinii vurgulama seklindedir. Bu baglamda
girisimci yenilikleri ortaya cikararak ekonomideki mevcut dengeyi bozmakta, var olan
yapilar1 tehdit etmekte ve endiistriyel dinamikleri ve ekonomik gelismeyi harekete

gecirmektedir (Basilgan, 2011, 41 i¢inde, Goss, 2005).

2. YONTEM

Arastirmada veri toplamak i¢in “yar1 yapilandirilmis miilakat” yontemi uygulanmistir. Cilinkii
miilakatlar uyarlanabilirdir. Bir miilakat¢i, (soru formundan asla olamayacak sekilde)
fikirleri, takip edebilir, agabilir, giidiileri ve duygular1 ortaya ¢ikarabilir. Ozellikle “Nigin?”
sorusuna yanit aranilan durumlarda miilakat ideal veri edinme yontemidir. Uygulamada
ozellikle yoneticilerin anket formu doldurmaktan kagindiklari, buna karsilik miilakat
yapmaya daha sicak baktiklar1 gdzlemlenmistir. Ustelik, bazi firmalara hemen her giin birgok
anket formu ulagmaktadir. Bunlarin yoneticiler tarafindan ayrintili bir sekilde incelenmesi ve

yanitlandirilmas: diigiiniilemez. Fakat bireysel temas kurulmasi durumunda amacin ve
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konunun ¢ok 6zlii sekilde ifade edilmesi miimkiindiir. Bu durumda miilakat daha elverisli bir

arag¢ haline gelir (Altunisik vd, 2007, 82-83).

Yari-bi¢gimsel miilakatlarda miilakatg1 kaba hatlariyla bir yol haritasina sahiptir ancak;
yanitlayicinin ilgi ve bilgisine gore bu genel cerceve igerisinde genel farkli sorular sorarak
konunun degisik boyutlarin1 ortaya ¢ikarmaya calisir. Bu miilakatlarda bazen sdylesi

kendiliginden farkli yonlere kayabilir. (Altunisik vd, 2007, 84).

Bu tiir nitel arastirmalarda miilakata ek olarak baska kayit ve bilgilerle girisimcilerin
aktardigi bilgileri dogrula(tymak gerekir. Onlarca yil dncesine uzanan kayitlara erismek i¢in
en basta resmi kurumlarin arsivlerine erismek; ayrica Ticaret Odasi, Sanayi Odas1 gibi Is ve
Meslek Orgiitleri’nin  kayitlarini  bulmak, Devletin Resmi Istatistik Kurumu’ndan,
Maliye’den, eski gazete arsivlerinde arastirma yapmak gerekir. Bu tip kayitlarin ve arsivlerin;
a) tutulmayacagi, b) tutulsa bile yangin vb. olayla tahrip olacagi, c) paylasilmayacagini vb.
durumlar g6z oniine alindiginda eski girisimcileri/eski isletmeleri tarihi olarak analiz eden
aragtirmalarin neden az sayida yapildig1 anlagilabilir. Aktarilan sorunlari asmak i¢in 6zellikle
birgok kaynaktan nitel ve nicel veri toplayip analizi gerektiren arastirmalarin belirli bir
biitceyle ve ekiple yliriitmek ya da bilimsel arastirma fonlarinin/vakiflarinin destegini almak

gerekir.

Tiirkiye’de aile isletmelerinin genellikle disa kapali olmasi, seffaf olmamasi, kayit disi
ekonominin yiiksek boyutu nedeniyle is hayatinin bilgi vermekten kacinmasi (Baraz, 2007,
2012) ve bilgilerin nasil kullanilacagma iliskin siipheleri arastirma siirecini zorlagtiran

nedenlerdir.

3. BULGULAR

Kolayda orneklem yontemiyle Eskisehir’in eski 10 girisimciyle yari-bigimsel miilakat
yapilmistir. Miilakatci, girisimcilerden geregince bilgi alabilmek i¢in su konulara 6zellikle

dikkat etmistir:

»  Oncelikle miilakat: kabul ettikleri ve zaman ayirdiklari icin tesekkiir edilmistir

* Arastirmanin (miilakatin) yapilis amacina iliskin kisa bir agiklama yapilmastir.
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= Katilimciya aragtirmanin varmak istedigi sonu¢ hakkinda bilgi verilmis ve sorularin

arkasinda baska imalarin olmadig1 anlatilmistir.

= Miilakatta not ve kayit tutma sistemi hakkinda bilgi verilmistir.

Biitiin bunlar sadece birkac¢ dakikada gerceklesmis ve genelde basarili ve doyurucu sonuglari

olan miilakatlar yapilmistir. Miilakat silirecinde girisimcilerin (ve kurucu girisimcilerin)

isletmeyi nasil kurdugu, is yapma bilgisini nereden, nasil 6grendigi, sermayeyi nasil buldugu

ve ne tiir inovasyonlar yaptig1 sorulmus; satir aralarinda girisimcilerin istedikleri mesajlari

vermelerine uygun ortam hazirlanmistir. Boylece girisimciler kendilerince dnemli gordiikleri

konularda istedikleri kadar serbest aciklamalar yapabilmislerdir. Goriismeler yarim saat

civarinda siirmiistiir. Isletmelerin tamami Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO) iiyesidir. Bulgular

Tablo 1°de 6zet olarak sunulmaktadir.

Tablo 1. Girisimciler ve Isletmeleri

Is Yapma Bilgisi Sermaye ,
) Inovasyon Kurulug
Isletme | Yil | Sektor YIi
Yurtdist Yurtigi | YD
T | K|1]2 |3 ]|4]|5]|Kendi| Ortak
1 1847 Yap1 - Kiitahya - + + |+ + |+ + ]|+ + -
2 1910 Gida Yunanistan - + - + |+ + |+ -]+ + -
3 1915 Gida - Eskisehir - + + |+ + |+ -]+ + -
4 1923 | Tekstil - Afyon - + i i R + -
5 1924 | Tekstil - Denizli - + -+ |+ |+ -]+ + -
6 1925 Gida - Eskisehir - + - -+ |+ -]+ + +
7 1927 | Kiremit | Bulgaristan - - + B I o T O S R 5 + +
8 1929 | Makine - Eskisehir - + I T i B i N S + -
9 1940 | Metal Romanya - - + I S S R S + +
10 1944 | Tekstil - Eskisehir - + + |+ |+ |+ |+ ]+ + +

YD: Yurtdisy, Yi: Yurtici, T: Tasarruflart degerlendirme, K: Kredi kullanma

1. Girisimci: Ailenin 4. Kusak iiyesidir. Daha Onceki temsilcilerin yeni pazarlara

acilmasi ve ticaret yapmasi ile isletme biiyiimiistiir. ithalat yapmustir. ilk basta

akaryakit bayisi ve elektrik dagitim direkleri tiretmek i¢in fabrika kurmus, sonra

dokiim fabrikas1 kurmustur. Sonra insaat, ¢imento ve bankacilik islerine girmis ve

holdinglesmistir. Jant, yem, makina fabrikalar1 kurmustur. Otomotiv, kerestecilik ve
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mandencilik (anyezit) islerine girmistir. Sonra bankacilikta sikintilar yasayinca
bunlarin ¢ogu devredilmistir. Grup bugilin insaat, akaryakit, dokiim ve madencilik
islerinde devam etmektedir.

Girisimci: Ailenin 3. Kusak {iyesidir. Ailenin unculuktan biskiivi imalatina ge¢gmesini
saglamistir. Askerlik gorevini yaparken kantinde hangi biskiivilerin nasil sattiginm
analiz etmis ve ilk defa caya batirilarak yenilen sert hamurlu biskiivi imalatim
yapmistir. Pazarlama i¢in ayr sirket, makine imalati i¢in ayr1 fabrika kurmustur.
Ortakliklar yapmas, lojistik, sigortacilik vb. yeni sektorlere girerek holdinglesmistir.
Girisimci: Isletmeyi kurucu vefat edince ¢cocuklarindan satin almistir. Isletme sadece
2 dirtin tretirken bugilin fabrika kapasitesini on katina, irlin sayisim1 da 35°e
¢ikartmustir. fhracata yonelmistir. Tursu ve sebze ve meyvelerin iizerinde kalan
tarimsal atiklar1 temizleyen bitkisel konsantreyi gelistirmistir.

Girisimci: Ailenin 2. Kusak ityesidir. Ailenin yiirittigli hazir giyim isini
bliylitmiistiir. Fabrika kurmustur. Yeni tedarik¢ilerden mal (kumas) almistir. Toptan
satisa baglamigtir. Kamu ihalelerine girmistir. Magazacilik isine girerek iiriinlerini
kendi tekstil magazalarinda satmaya baglamistir. italyan tasarimcilar kullanarak isleri
bliylitmiis, markalagsmis, ikinci tekstil fabrikasin1 kurmus, beyaz esya fabrikasi satin
alarak beyaz esya sektoriine girmistir.

Girisimci: Ailenin 3. Kusak iiyesidir. Ailenin diger iiyeleri tekstil imalat iizerine
calismaktadirlar. Eskisehir’deki 3 satis magazasiin basindadir. Iplik ticareti ve perde
satig islerini yiiriitmektedir.

Girisimei: Ailenin 3. Kusak iiyesidir. Iki ailenin eski fabrikasi yerine yeni
teknolojiyle isleyen un fabrikasi kurmustur (Tiirkiye’deki ilk pnomatik un fabrikast).
Ardindan isletmenin 3. Fabrikasim1 a¢mistir. Kalite ve zamaninda teslimat vb.
ozelliklerle biiyiik biskiivi fabrikalarinin siirekli tedarik¢isi olmustur.

Girisimei: Ailenin 2. Kusak temsilcisidir. Isletmeyi yeniden yapilandirmistir. Yeni
kurdugu sirketle tugla ve kiremit tirlinlerinin yurtigi-yurtdisi pazarlama ve satisina
baslamistir. Bayilik teskilati1 ve finansman yonetimi konularinda yogunlagmistir. Yeni
fabrikalar kurmustur. Beyaz esya (tedarikei iirlin) fabrikasi agmistir. Genel olarak
isletmeyi beyaz (beyaz esya) ve kirmizi (kiremit, tugla) grup olarak yapilandirmistir.
Girisimci: Ailenin 2. Kusak temsilcisidir. Yeni teknolojiyle bilgisayar kumandali
asfalt plentleri imal etmistir. Yurtdisi dahil yeni miisteriler bulmustur. Satisa ek olarak

servis, bakim ve onarim hizmetlerinin de sunulmasini saglamistir.
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9. Girisimci: Ailenin 2. Kusak temsilcisidir. Jant imalati olarak baslayan igin 6nce farkl
araglara uygun jantlar olarak yayginlagsmasini saglamigtir. Bagka bir deyisle iiriin ve
miigteri yelpazesini genisletmistir. Metal sektoriindeki tecriibeyle havacilik
sektoriinde hassas talasli imalata baglamis bu is i¢in yeni bir fabrika kurmustur.

10. Girisimei: Ailenin 2. Kusak temsilcisidir. Atdlyeden fabrikaya gecisi saglamistir.
Yurtdisindan modern tekstil makineleri getirtmis ve yabancit miisterilere fason imalata
baslamistir. Basma fabrikasi satin almistir. Yurtiginde ve ozellikle yurtdisinda satig
magazalar1 agmistir. Ev tekstili, bayan tekstil, otomotiv, sigorta, akaryakit pazarlama,

gida, enerji islerine girmistir.

Isletmeleri kuran girisimcilerin ¢ogu Eskisehirlidir. Kiitahya, Afyon, Denizli gibi komsu
illerden gelip Eskisehir’e is kuran girisimciler de vardir. Koklii Eskisehir isletmelerinin
kurucular arasinda “muhacir” olarak bilinen girisimcilerin sayist ¢oktur. Rusya (Kafkasya),
Yunanistan (Bat1 Trakya, Selanik, Giimiilcine), Bulgaristan, Romanya ve eski Yugoslavya
vb. lilkelerden goc ederek Eskisehir’e yerlesen muhacirlerin Eskisehir is ve ticaret hayatina

Onemli katkilar1 vardir.

Girisimcilere isletmelerini kurarken; (iiretim silirecinde) is yapma bilgisi ve sermayeyi nerden
bulduklar1 sorulmustur. Uretim faktdrlerinin “isgiicii”, “sermaye” ve “bilgi” oldugu ve
girisimcinin bu faktorleri biraraya getiren aktdr oldugu diisiintildiiglinde bilgi ve sermayenin
nereden karsilandigi 6nemlidir. Bu nedenle girisimcilere yoneltilmistir. Dogal olarak

goriisme yapilan kisiler babalarinin, dedelerinin neleri nasil yaptigin1 aktarmiglardir.

Bilgi: Girisimcilerin is yapma bilgisini (becerisini) nerede, nasil 6grendikleri sorusunun
yamti bir Anadolu sehrinde burjuvazinin dogus siirecini agiklamaktadir. Ozellikle imalat
yapilan girisimlerde imalatin nasil yapildiginin kimden ve nasil 6grenildigi Onemlidir.
Cumhuriyet’in ilk yillarinda bir kasaba goriiniimiindeki Eskigehir’in durumu pek i¢ agici
degildir. Sehrin kisith ve tarima dayali ekonomisi vardir. Savas nedeniyle olusan gogler,
dogal olarak biitlin hayat1 oldugu gibi, Eskisehir is hayatin1 da etkilemistir. Eskisehir hem gog
almis, hem de gd¢ vermistir. Ozellikle ticareti elinde tutan gayrimiislimler gd¢ ederken,
Balkanlardan ve Rusya’dan ¢ok sayida Tiirk asilli aile Eskisehir’e gelmistir. Gelenler
yanlarinda “bilgi, beceri”, hatta “sermayelerini” de tagimiglardir. S6zgelimi Cumbhuriyet

oncesinde Eskisehir’de kuyumculuk isleri Ermenilerin tekelindeyken, Kafkasya’dan gelen ve
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orada kuyumculuk yapan aileler, islerini buraya tasimistir. Benzer sekilde Bulgaristan’da
metal isleri fabrikasinda caligirken, Eskisehir’e gelip sobacilik yapan, Yunanistan’da unculuk

yaparken Eskisehir’de biskiivit imal eden girisimciler vardir (Baraz, 2012, 122).

Tablo 1’de goriildiigii gibi; gortisiilen 10 girisimci arasinda is yapma bilgisini yurt disindan
getiren 3 girisimci vardir. Bunlar sirasiyla (Yunanistan, Bulgaristan ve Romanya’dan gog
etmislerdir). Diger 7 girisimcinin 4’{i Eskisehir, 3’ de “is yapma bilgisini” Eskisehir’in

komsu illerinden transfer etmistir (Baska bir ifadeyle meslegi icra etmeyi orada 6grenmistir).

Sermaye: Tablo 1°de goriildiigii gibi, sermayeyi yurtdisindan getirdigini aktaran bir girigimci
vardir. Yurtdisindan goc etmis olsa, hatta yurtdisinda mali miilkii olsa bile bahsedilen
donemde (savas kosullarinda) mallarim1 satmak, birikimi buraya transfer etmek kolay
degildir. Yurtdisindan fon (sermaye) transferinin zor ve kisitli olmasi o dénem i¢in normal ve
beklenen bir durumdur. Burada ilging olan ise belki de bize 6zgii bir davranis kalib1 olarak
kredi kullaniminda goriilmektedir. Islerini biiyiitmek, yatirrm yapmak icin kredi kullanan
girisimci sayist dugiiktiir. Oysa girisimcilerin kredi ile biiyiimesi beklenirdi. Girisimciler
miilakatlarda genellikle ne kadar “tutumlu” olduklarmi, nasil “tasarruf” yaptiklarmni,
kazanglarin liiks tiiketime harcamadiklarini “6viinerek” anlatmiglardir. Dogal olarak onlarca
yil Once bankacilik bugiinkii gibi degildi. Ancak ge¢misten gilinlimiize “kredi” kullanarak
bliyliyen girisimcilerimiz olduguna gore, neden bu oranin goriisme yapilan kisilerde diisiik
oldugu ve -genellikle- girisimcilerimizin bankalara onyargili olduklar1 aragtirilmaya deger
ayr1 ve kapsamli bir konudur. (Bazi girisimcilerin yaptiklarin1 gayrimenkul yatirimlarini
oviinerek anlatmasi da dikkat c¢eken bir konu olmustur. Bir girisimci neden yaptigi

gayrimenkul yatirimiyla dviiniir? Ilging ve arastirmaya deger bir konudur).

Sermaye konusunda dikkat ¢eken 6nemli bir yaklasim ise “ortakli is yapma” aligkanligidir.
Gorligme yapilan girisimcilerin ¢ogu ortakli is yapmaya hevesli degildir. S6zgelimi “Gelin

3

arkadaglar hepimiz 1’er milyon lira koyalim, sdyle bir is kuralim” ya da “var olan isi
bliylitelim” tarzi bir yaklasim goriilmemektedir. Baska bir deyisle -maalesef- anonimlesmis
bir is ve ticaret hayat1 yoktur. Isini ortakli bir sekilde kuran girisimci sayis1 azdir. Bu konuda
Eskisehir’de basarisiz olmus, kotii tecriibeler belki de (Eskisehir Cimento, Porig, Hastas,

Emistas vb.) giiven ortamini yikmistir. Diger yandan isletmelerimiz biiyiidiigi halde
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anonimlesememektedir. ISO 500 listesine girmesine ragmen halka acgik bir Eskisehir

isletmesi yoktur (Baraz, 2012, 122-123).

4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Girigimciler toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri temin etmek icin risk iistlenerek
sifirdan, yoktan ig ve isletmeler kuran, verdikleri hizmetler karsiliginda da gelir saglamak ve
kar elde etmek arzusu tasiyan kisilerdir. Schumpeter i¢in bir ekonomide degisimin ana unsuru
girisimcidir. Schumpeter, gelismeyi girisimcinin neden oldugu yaratici yikim siireci olarak

goriirken, bu siirecin temelini girisimcilerin ortaya koydugu yenilikler olarak gérmiistiir.

Schumpeter’e gore; inovasyonu ortaya c¢ikaran ise Ozel niteliklere sahip olan girisimcidir.
Gergekten de girisimci siras1 geldiginde toplumsal degerlere dahi kars1 ¢ikabilmekte, meydan
okuyabilmekte ve basarisiz olma riskini de goze alarak cesurca bor¢lanmakta ve yenilikleri
hayata gecirmektedir. Inovasyon basitce yeni iiretim fonksiyonunun olusmasi olarak
tanimlanabilir. Bu sadece yeni teknikler degil ayn1 zamanda yeni iiriinler, yeni organizasyon
bicimleri ve yeni piyasalar anlamina da gelir. Ayrica yeni tedarik¢i ve miisteriler bulma gibi
inovasyonlar Schumpeter’in teorisindeki digsal unsurlar isaret eder (Doganay, 2009, 175-

176).

Arastirma sonuglari, Tablo 1°de goriildiigii gibi, Schumpeter’in gruplandirmasindaki yeni
tedarik¢i bulma hari¢ dort modelin inovasyonun olusmasinda etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Aslinda dis kaynaklardan yararlanma (outsourcing) yeni bir organizasyon
yapisi kapsaminda ele alinirsa ve isin bazi boliimlerinin tageronlara yaptirildigi goz oniine
alinirsa, isletmelerin farkli bir yontemle yeni tedarik¢i bulduklari anlagilmaktadir. Bu
durumda Schumpeter’in gruplandirmasindaki biitiin siireglerin kullanildig1 goziikmektedir.

Arastirmanin diger bulgularini sdyle degerlendirilebilir:

= Tiirkiye’deki siyasal ve ekonomik degiskenler, aktorler is hayatinin dinamiklerini
onemli Olciide etkilemistir. Bir sektorden digerine gecislerde bu degiskenlerin,
aktorlerin etkisi biiyliktlir. Girisimciler ekonomik degisimin kaynagi olarak devleti
gostermektedirler. Baska bir deyisle, devletin diizenlemeleri sonucu hayatta

kalabilmek i¢in inovasyon yaptiklarini belirtmiglerdir. Bu durum Whitley’in (1999)
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ulusal is sistemi modeli ile agiklanabilir. Ekonomik faaliyetlerin Orgiitlenme
bicimlerinin tarihsel siirecle birlikte sekillenecegini ve yasanacak degisimlerin farkl
kapitalist sistemlerde farkli etkilere yol agacagini sdyleyen model is sistemlerini alti
grupta toplamaktadir (Whitley, 1999: 60). Tiirk is sistemi “devlete bagiml is sistemi”
Ozelliklerini tagimaktadir. Ciinkii firmalararas1 iligkilerin sekillenmesinde ve
firmalarin geleceklerinin belirlenmesinde “devlet” etkin bir aktordiir. Tirk is
sisteminin 6zellikleri ve girisimcilerimizin tarihsel evrimi Ayse Bugra’nin “Devlet ve
Isadamlar’” adli  kitabinda ayrintilariyla  agiklanmaktadir. Bugra’da  Tiirk
girisimcisinde devlete bagimli is sisteminin Ozellikleri gordiiglinii Srneklerle

dogrulamaktadir (Bugra, 2008).

* Schumpeter’in modelinde sermaye birikimi inovasyonun ortaya c¢ikmasini
saglayabilmekte, bu ise ekonomik gelismeye neden olmaktadir. Bulgularimiz,
girisimcilerle yapilan goriisler; hem bu goriisii, hem de tam tersini dogrulamaktadir.
Soyle ki; ozellikle ekonomik kriz donemlerinde girisimciler ayakta kalabilmek icin
inovasyona yonelmiglerdir. Sozgelimi kriz donemlerinde yeni bir organizasyon
yapisina gecgerek (outsourcing) bazi isleri tagserona devreden girisimciler oldugu gibi,
yeni bir piyasaya girerek ya da yeni ve daha ekonomik bir {iriinle krizi agmaya calisan
girigimciler vardir. Bu durumda ekonomik krizlerin inovasyonun tetik¢isi oldugu
sOylenebilir. Diger yandan inovasyonun firmanin arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
gelistirilerek {iretim siirecinin olagan bir pargasi haline gelmesi ise Schumpeter’in
modelinde yer almaz. Ancak Schumpeter kendi yaptigi ¢alismalarin

tamamlanmadigini ve bu yonde ¢aligmalarin siirdiiriilmesi gerektigini belirtmektedir.

» [ki-ii¢ kusaktir ayakta olan aile isletmelerinde kurucu iiyenin etkisi diger kusaklara da
yansimigtir. Sozgelimi kurucunun cevrenin nasil analiz edecegi, ne tiir risklerin
iistlenilecegi, tedarikgilerle iligkilerin nasil yiiriitiilecegi, miisteri beklentilerinin nasil
karsilanacagi vb. konular yeni kusak aile iiyelerine (girisimcilere) aktarilmistir. Dogal
olarak igletmenin bugilinkii temsilcilerinin; “inovasyon” konusunda donanimh
olduklar1 ve basta imalat temali olmak {izere her tiirlii inovasyonu igsellestirdikleri

sOylenebilir.
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= Gogmen aileler Eskisehir is ve ticaret hayatina Onemli katkilar yapmuistir.
Gogmenlerin biiylik bir boliimii, (imalat yapanlarin hepsi) is yapma bilgisini
(becerisini) geldikleri yerde oOgrenmislerdir. Go¢menlerin sadece ¢ok sinirli bir
boliimii geldikleri yerden Eskigehir’e sermaye getirebilmislerdir. Cogunluk sadece
bavulu ve zihnindeki bilgi, beceri ile gd¢ etmistir. Dolayistyla bu kisiler “bizi
caligmak kurtaracak” mantigiyla islerine sarilan, caliskan, inovatif insanlar olmustur.
Buradaki inovasyon; yukarida aciklandigi gibi krizden kaynaklanan inovasyona

benzemektedir, yokluktan kaynaklanan inovasyondur.

Bu aragtirmanin en 6nemli sonucu Tiirk girisimcisi hakkinda ‘“saha aragtirmalara dayali”
bilgilere ihtiyactmiz oldugudur. Tiirk kiiltliri, Tirkiye’nin sosyolojik degerleri, Tiirk is
sisteminin 6zellikleri birlikte ele alinirsa; Tiirk girisimcisini daha saglikli bir sekilde anlamak

ve aciklamak miimkiin olacaktir.

Kuskusuz bu aragtirmayi1 bir on arastirma olarak kabul etmek gerekir. Buna benzer daha
kapsamli aragtirma sonuglar1 bizlere Tiirk girisimcisinin karakteristik 6zellikleri hakkinda
bilgi verecektir. So6zgelimi bu aragtirma sonuglart Tiirk girisimcisinin kredi kullanmaya ve
ortakla i yapmaya soguk baktigini dogrulamaktadir. Acaba onlar1 bdyle olmaya iten

sebeplerin neden oldugu ayrica incelenmeye deger kapsamli bir aragtirma konusudur.
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